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Kad risinajumu
vajadzeja vakar

Péc skolas beigsanas Ina ie-
stajas toreizéja Rigas Politeh-
niskaja institita, bet tiesi taja
laika - astondesmito gadu bei-
gas - dzive mainijas, turklat
kardinali. Tobrid radas daudz
dazadi kooperativi, mazie uz-
némumi, bet vina apguva in-
Zeniera profesiju, kas tobrid
nevienam ta isti nebija vaja-

Dzive pati veic
savas korekcijas,

ta par savu izveli
iesaistities gramat-
vedibas biznesa
saka Ina Liepniece
- uznémuma Fi-
nansu risinajumi
vaditaja

» «Ir pieejamas daZidas gramatas, kuras uzsvérts, ka
uznéméjam jabat komunikablam, uznémigam utt., bet ti ari.
nav pateikts, kas konkréti vinam ir jadara,» t Ina Liepniece.

dziga. Mainijas pieprasijums,
turklat taja laika veidojas pa-
Sas gimene, dzivesbiedram
bija savs uznémums, kam va-
jadzéja gramatvedi. «Nopirku
gramatvedibas gramatu, un
saku to visu studét. Kad izde-
vas tikt gala ar pirmo bilanci, §
Skita, ka nu jau viss ir kartiba, =
ka nu jau visu varu. Kad par to §
tikasanemtaari pirma nauda, & e
bija pavisam labas izjitas. Bet g
tasvissirtikai patssakums..» &
atminas Ina. 3
Japalidz domat g )
Iegiistot ekonomista izgli S
LU un konstatéjot, hlm
uz praktiskiem jautdjumiem, vy darit EDS, bet jaatceras, ka to  §is process zemapzina tiekot  pat iedomaties nevaréja, ka ir
ka pareizi rikoties katra kon- N . ieviesa tikai 2005. gada. Lidz salidzinats ar to, ka ir gajis  kaut ko parkapis, jo vispar jau
krétaja situacija, augstskola Ina L‘el’m tamvienasdienaslaika fiziski  pasai. Bijusi gadijumi, kaduz-  kafejnicu bija atvéris Latvnas
naviespéjamsiegut, Inasakot-  Dzimusi 1964. gada vajadzéja paspét pabutdazadu  npémumi, kolidz sak stradat, Repubhka,» ta Ina. Bet runa ir
néji stradajusi algotu darbu, Rigas priekspilsétu VID filia- izvirza milzigas ambicij par parkap , par ko draud
tadunav pametusisajita, ka...  lzglitiba les.Savulmkbqamstnsntua uztaisa lielas interneta ma- Soolatusods.Unﬁadupmmm
Darbs - tas, protams, irlabi, jo  » 1988.g. beigusi Rigas Teh- cija, kad jaslapas, séZ un gaida rezul- esotdaudz. Daudzkasatkarigs
ir kads, kurs regulari maksal-  nisko universitati (toreiz RPI), jabut fiziski nodotam 15. datu- tatu bet nekas jau nenotiek. nota, karikojasatbildigoiesta-
gu. Tomér nav patikusi izjita,  Aparatu biive un automati- ma. Nakamaja diena jau bija  Klausoties $adus uznémeéjus, Zu darbinieki - pasaka, ko un
ka visu laiku var biit tikaivie-  zécija (ABA), iegiita inZeniera par vélu un varéja rékinaties  ir skaidrs - nekas vairak par  ka vajag izdarit, vai ari uzreiz
nanoteik arkoréki- ga specialitate, arsodu,»atceras Ina. P lielu runas; un platiSanos  keras pie sodisanas. «Vienkar-
mities un nekasvainik, unta-  1996.g. absolvéjusi Latvijas lidz plecmn pécpusdiena nav  turnebs... §ak biitu, ja valsti izdotu isas
alisma  Universitati, ieglistot eko- iespéjams izskraidit pa dau- instrukcijas, ka uznéméjam
nolemts veidot savu uznému- i Za kvalifi- dzajam VID nodalam, un tad  SareZgitas nianses rikoties katra konkrétaja si-
mu. «Atbildiba ir liela, strada- kaciju. pasta nodala pie Saktas veika-  Runajot par Latvijasuznéméj-  tuacija. Saja konteksta japie-
jot ganalgota darba, gan vadot la sakas gramatvezu tusin$, darbibas vidi, Ina atzist: pie min, ka ir pieejamas daZadas
savu gramatvedibas uznému-  Karjera jo $inodala stradaja lidz plkst. mumsdaudzaslietasirlotisa- gramatas, kuras uzsvérts, ka
mu, jo skaitli ir nepielidzami  » Pirmais algotais darbs - Jar- 22.00, un, ja lidz tam laikam  reZgitas, unéeltanvarsaskatxt uznéméjam jabat komunikab-
jebkura gadijuma. Tomér, strd-  malas VID (2 gadus). izdevas paspét tur ielist, bija  savu nisu - palidzé - lam, émigam utt., bet ta
dajot sava uznémuma, jutos  » No1999.gada stradajusipar  laiks vél lidz pusnaktx] nodot jiem visu sakartot, uzsakot arinav patexkts kaslwnkxen
brivaka spriedumos, jo pati  gramatvedi (7 gadus) rekla- lidzi pan p néméjdarbibu. Piemé vipam ir jadara,» uzskata Ina.
izlemju, ka vajadzétu darit,,  mas agentira McCann Erick- lai atvértu jaunu krogu vai vei- Jasaprot, ka uznémuma va-
stasta Ina. Uznémuma klien-  son Riga. Ambicijas ir, bet... kalu, ir jarékinas ar tik daudz  ditajs nav nekads skolnieks un
tlru parsvara veido mazie uz-  » 2002. gada decembrinodibi-  Inas uzpémumam Sobrid ir  daZadiem nosacijumiem, ka  vinam bitu jazina vismaztas,
némumi, kuru vaditaji nereti  ndjusi savu uznémumu Finan-  aptuveni pussimtsklientu,bet  cilvéks neretipat nevartovisu  kadi nodokli valsti ir ieviesti,
prasa padomus, ka rikoties  3urisindjumi. tas nenozimé, ka runa ir par  iedomaties. Nav uznémeéjiem  bet Latvija pretéjas situacijas
viena vai otra situdcija. «Sobrid 50 dazadiem uznéméjiem. Ne-  pieejama viena instrukcija, nav nekads retums. Par vadi-
es palidzu uznéméjiem domat, reti ir situacijas, kad vieni un  kura butu skaidri pateikts, ko tauem gribot but daudzi, bet
virzities uz prieksu. Lielajiem  uznémuma ipasniekam. Ir tie pasicilvékidibinadazadus  vipam va)ag, kas jaizdara, ka- aras lietas ta ari ne-
uznémumiem finansu lietas  bijis periods, ka vakaros, kad uznémumus, skaitjulietasuz-  das at]aujas jasanem, atverot  parzinot. Loti izteikti tas bijis
ir sakartotas, un gramatve-  viss ir kluss un mierigs, tiek ticot vienam cilvékam. kafejnicu vai veikalu. Daudzi  pirmskrizes gados - taja laika
dis tiem vairak ir ka kalps, bet  taisitas uznémumu bilances, Krizes laika klienti nav pa-  uznéméji, kas atver baru, pat  nekas neparasts nebija situaci-
cilvékam pécbatibas kautkur  tikts galaarlizingadokumen-  zudu$i. Uznémumam bilanci  nezina, ka mérglazém jabut ja, kad uznéméjsbijaiegadajies
vajag bt noteicéjam. Darbsar  tiem un tamlidzigam lietam, vajag pattad, jatas faktiskijau  sertificétam. Tovisuuzpéméji  Kina | u ar p s
mazajiem uznéméjiem rada  labi zinot, ka nak is rits  ir bankrotéjis. Cita lieta - cik  iemacas laika gaita soli paso-  vins zinaja, ka to atvest uz
gandarijumu. Ja darbs patik, saksies ar stresa situacijam, daudz tas viss deva ienaku- lim.Daudzinoteikumiirgriuti Sejieni, un kur to likt talak,
rada gandarijumu un tas viss  kad zvanis uznéméji un pra- mus. «Ka mainijas situacija  uzt i,unneretiuznéméji  bet par dazadiem dokumen-
vél ari summéjas ar ienaku-  sis padomus, gribés, laiizdara  valsti, ta ari bija ar ienaku- nav ievérojusi daZadus notei- tiemvinam nebijane jausmas.
miem, tad viss ir kartiba. Sis  konkrétaslietas, kamvajadzé- miem man. Nereti klienti kumus ne tapéc, ka negribétu  «Man taari tika pateikts - VID
nav darbs, kas jadara tapéc, jabut nokartotam jau iepriek-  klast pardraugiem,unkigan todarit, bet tadé], kapatneno- teica, ka vajagot kaut kadu
lai tautai butu dejas un mi-  $éjadiena. Pieméram, braucot ~ draugam var neuztaisit uz- ;aué par tadu eksistenci. «Irbi-  lielo atskaiti... Vispar jau runa
zika, bet ir jadara pmlmskas automasina, irjaspéjklientam  némuma bilanci pat tad, kad  jis gadijums, kad kafejnica ie-  bija par gada parskatu. Bija
lletas lai palidzé patalrunioperativiatbildétuz  vins jau ir maksatnespéjigs. rodaspasvaldibaspolicijasdar-  liela pretruna - cilvéki pelni-
jiem,» plebllst Ina. Vlna amst jautajumu - nekustamoipasu-  Principa sanak ta - gramatve-  binieki unipasniekampazino, ja lielu naudu, nesaprazdami
ka gramatvediba, protams, ir muapliekar PVNvaine?«Atce-  diba paliek, betienakumunav.  kavinsirpielavis parkap ; amas lietas. DaZzu
monotons process - atskaites  ros, kasavulaik visasatskaites  Kadlaiki kluvalabakiunuzné-  jo édienkarté nav atziméts, ka gndu laika dzive gan 50 to ir
un gada parskati )alzstmda noteikti vajadzéjaizdrukatun  mumiatguvas, tieatkalnekur  visas cenas ir noraditas latos, sakartojusi, un $adaveida die-
regulari, turklat visam i u';a- ar lielam papiru kaudzém do-  nepazuda- citusgramatvezus unnevarot saprast, kadavali-  tu biditaji» tagad vairs netiek
but pareizi un vienlaicigi ties uz VID un UR. Tagad ir  neizvéléjas,» saka Ina. Redzot, tatadirnoraditascenas-latos, maniti,» nosaka Ina.
ekonomiski katra konkreté passaprotami, ka to visu var  ka veido mazos uzpnémumus, eiro vai kada cita. Uznéméjs Andrejs Vaivars




